SEMINARIO

5sCOmMo mejorar las practicas
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¢ Cuales son los roles de los directorios?
Pongamonos de acuerdo en algunos conceptos ...

Rol importante en la seleccion de la gobernanza,
estrategia y la gestion, lo que fiene un claro
impacto en el rendimiento global de la
organizacion.

Satisfacer las

necesidades de Directorios poco
sUs grupos de competentes, tienen
inferés, tanto en \ menos posibilidades
FArMINOS ROLES DE LOS de obtener recursos
estratégicosy GOBIERNOS
operativos CORPORATIVOS

\

Dar senales claras a
los diversos stakeholders

Dar cuenta que las que estd siendo
actividades realizadas administrada de manera
tiendan a la consecucion de eficiente y con la

los fines con que a fue necesaria probidad
creada

(C. Varas, 2014)
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¢ Cuales son los roles de los directorios?
Experiencia desde la investigacion aplicada

Mantencion de los
principios valodricos, que
remiten al fundador de la
organizacion

Gestion de ‘ Supervision directa
ROLES DE LOS

la e indirecta de la
membresia \ / intervencion
GOBIERNOS

CORPORATIVOS
NO SIEMPRE TAN

Captacion

de fondos Control

presupuestario

(C. Varas, 2014)
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FORTALEZAS OBSERVADAS Y LA OTRA CARA
DE LA MONEDA
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DESAFIOS DE LOS GOBIERNOS CORPORATIVOS:
la observacion en terreno

CARENCIA DE

EXCUSAS DE ECASSS CATEGORIAS DE

MULTIPLES FALTA DE APAGAR LOGROS EN LA <
DEMANDAS 7 DISTINCION QUE
INTERESADOS REFLEXIVIDAD URGENTES INCENDIOS COLABORACION ORIENTAN LAS

COORDINADA OBSERVACIONES

RIESGO DE PERDIDA DE IDENTIDAD

(R. Funk, ef. al. 2015)
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Reflexion
permanente
sobre el propdsito

Perdida de foco
de intervencion.

Dejar toda la
carga de
establecer
Marcos
decisionales a los
profesionales

Inadecuada
planificacion de
recursos

Problemdticas
respecto ala
gobernanza y
$Seguimos con
los
resultados....

Ansiedad
respecto al futuro,
la continuidad de

la organizacion

Precarios
dispositivos de
rendicion de
cuentas

Las buenas
infenciones
realizadas de
manera sacrificial
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MAS DESAFIOS DE LOS GOBIERNOS
CORPORATIVOS : SINTESIS

% No es un tema resuelto

% Poca claridad del rol

% Improvisacion respecto a su conformacion

% Dudas sobre la operacion

% Tension con el Director Ejecutivo

% Tension de la mision por financiamiento

% Tension sobre la existencia de la organizacion

(R. Funk, ef. al. 2015)
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HERRAMIENTA DE GOBERNANIZA:
LO QUE CONSTRUIMOS CON Y PARA LAS ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

(R.Rios, 2015)
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GRACIAS
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